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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 
เทศบาลตําบลคุ�งสําเภา  อําเภอมโนรมย-  จังหวัดชัยนาท 

..................................................... 
 

1. หลักการและเหตุผล 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยนาท เรื่อง หลักเกณฑ5และเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 2 ธันวาคม 2545 ได�กําหนดให�เทศบาลจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลตามรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ป2 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม และจริยธรรม           
อันจะทําให�พนักงานเทศบาลปฏิบัติหน�าท่ีราชการได�อย*างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลจะต�องดําเนินการหาความจําเป0นในการพัฒนาจากการวิเคราะห5ปJญหาในการปฏิบัติงาน หรือ
ข�อเสนอของผู�ใต�บังคับบัญชา เพ่ือนําข�อมูลท่ีได�มาจัดทําเป0นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ซ่ึงการพัฒนา
พนักงานเทศบาลนั้น ต�องมีการพัฒนาท้ัง 5 ด�าน ดังนี้ 1) ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 2) ด�านความรู�
และทักษะเฉพาะของงานในแต*ละด�าน 3) ด�านการบริหาร 4) ด�านคุณสมบัติส*วนตัว 5) ด�านคุณธรรม และ
จริยธรรม         

  แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล จะต�องกําหนดให�พนักงานเทศบาลในแต*ละตําแหน*งได�รับ       
การพัฒนาอย*างน�อยหนึ่งหลักสูตรตามแผนการพัฒนา ดังนี้ 1) หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ      
2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีรับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต*ละ
ตําแหน*ง 4) หลักสูตรด�านการบริหาร 5) หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให�พนักงานเทศบาล        
มีคุณภาพในด�านความรู�ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอ่ืนๆ อันจะทําให�
การปฏิบัติงานเป0นไปอย*างมีประสิทธิภาพ ประชาชนเกิดความพึงพอใจในการให�บริการ และมีความเชื่อม่ัน
ไว�วางใจในการทํางานของเทศบาล ท้ังนี้ แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลจะต�องได�รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยนาท (ก.ท.จ.ชัยนาท)  

  จากเหตุผลดังกล*าว เทศบาลตําบลคุ�งสําเภา จึงได�จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป2 
(ป2งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ขึ้น เพื่อวางกรอบแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ซึ่งรวมถึง
ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง ให�เป0นบุคลากรท่ีมีคุณภาพในการปฏิบัติราชการ โดยได�รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยนาท ในการประชุมครั้งท่ี 11/2563 เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2563 
 
2. วัตถุประสงค-  
 2.1 เพ่ือให�มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามท่ีประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดชัยนาทกําหนดไว� 
 2.2 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู�ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม ให�แก*พนักงาน
เทศบาลให�มีความเป0นมืออาชีพ 
 2.3 เพ่ือสร�างความเป0นเลิศในการให�บริการประชาชน 
 2.4 เพ่ือสร�างขวัญและกําลังใจให�แก*พนักงานเทศบาล  
 2.5 เพ่ือให�ประชาชนและหน*วยงานอ่ืนมีความเชื่อม่ัน ไว�วางใจ และมีความพึงพอใจในการ
ทํางานของเทศบาล 
 2.6 เพ่ือให�การปฏิบัติงานของเทศบาลมีประสิทธิภาพบรรลุเปDาหมายวิสัยทัศน5ท่ีวางไว� 
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3. วิสัยทัศน- พันธกิจ ยุทธศาสตร-การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

  3.1 วิสัยทัศน-แผนพัฒนาท�องถ่ิน (พ.ศ. 2561 - 2565) ของเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา 

        “คุณภาพชีวิตได�มาตรฐาน สืบสานวัฒนธรรม น�อมนําเศรษฐกิจพอเพียง”  

        การท่ีเทศบาลจะประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน5นั้น พนักงานเทศบาลถือว*าเป0นกลไก
สําคัญท่ีจะขับเคลื่อนยุทธศาสตร5ให�บรรลุเปDาหมายตามวิสัยทัศน5ท่ีได�กําหนดไว� ดังนั้น การพัฒนาพนักงานเทศบาล
ให�มีคุณภาพในด�านความรู�ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอ่ืนๆ อันจะทําให�
การปฏิบัติงานเป0นไปอย*างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงจําเป0นอย*างยิ่งท่ีจะต�องมีการส*งเสริม พัฒนา
พนักงานเทศบาล ให�มีความเป0นเลิศในการให�บริการ มีขีดสมรรถนะสูง มีความเป0นมืออาชีพและเป0นท่ียอมรับ
แก*บุคคลท่ัวไป เทศบาลตําบลคุ�งสําเภา จึงได�ทําการวิเคราะห5สภาพแวดล�อมของเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา โดยมี
ข�อมูลโครงสร�างส*วนราชการ อํานาจหน�าท่ี และจํานวนบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะห5 SWOT ในการกําหนด
วิสัยทัศน5 พันธกิจ ยุทธศาสตร5 กลยุทธ5 และเปDาหมายการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป2 (ป2งบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566)  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
        1) โครงสร�างส*วนราชการของเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา  ประกอบด�วย 
            1.1) สํานักปลัดเทศบาล 
            1.2) กองคลัง 
            1.3) กองช*าง 
            1.4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
            1.5) กองการศึกษา 
            1.6) กองการประปา 

        2) อํานาจหน�าท่ีของส*วนราชการของเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา  มีดังนี้ 
            2.1) สํานักปลัดเทศบาล มีอํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของ
เทศบาล งานเลขานุการ งานนโยบายและแผน งานบุคคล งานประชาสัมพันธ5 งานทะเบียน งานรักษาความสงบ
เรียบร�อย และราชการท่ีมิได�กําหนดให�เป0นหน�าท่ีของสํานัก กอง หรือส*วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ 
รวมท้ังกํากับและเร*งรัดการปฏิบัติราชการของส*วนราชการในเทศบาลให�เป0นไปตามนโยบาย แนวทางและ
แผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องหรือท่ีได�รับมอบหมาย และตามท่ีคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลกําหนด 
            2.2) กองคลัง มีอํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจ*าย การรับ การนําส*งเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค*าจ�าง 
ค*าตอบแทน เงินบําเหน็จบํานาญ เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต*างๆ 
การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได�และรายจ*ายต*างๆ การควบคุมการเบิกจ*ายเงิน จัดทํางบทดลอง
ประจําเดือน ประจําป2 งานเก่ียวกับพัสดุของเทศบาล งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องหรือท่ีได�รับมอบหมาย และตามที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด 
            2.3) กองช*าง มีอํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทํา
ข�อมูลทางด�านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการ
ก*อสร�าง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานควบคุมการก*อสร�างและซ*อมบํารุง งานบํารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก็บรักษา การเบิกจ*ายวัสดุ อุปกรณ5 อะไหล* น้ํามันเชื้อเพลิง งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง
หรือท่ีได�รับมอบหมาย และตามท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด 
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            2.4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม มีอํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ
สาธารณสุขชุมชนส*งเสริมสุขภาพและอนามัย ปDองกันโรคติดต*อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล�อมและงานอ่ืนๆ 
เก่ียวกับการให�บริการด�านสาธารณสุข การวางแผนนิเทศติดตามและประเมินผลงานสาธารณสุข การเฝDาระวังโรค 
การเผยแพร*และฝ[กอบรมการสุขศึกษา การจัดให�มีและสนับสนุนการกําหนดนโยบายสาธารณสุข งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง
หรือท่ีได�รับมอบหมาย และตามท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด 
            2.5) กองการศึกษา มีอํานาจหน�าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
การศึกษาและพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษา
ตามอัธยาศัย งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝ[กและส*งเสริมอาชีพ งานกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน งานส*งเสริมศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปJญญาท�องถ่ิน งานส*งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง
หรือตามท่ีได�รับมอบหมาย และตามท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด 
            2.6) กองการประปา มีอํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุม การผลิต
และการจําหน*ายน้ําประปา การติดต้ังประปา การควบคุมการดําเนินการเก่ียวกับการงบประมาณ รายได� รายจ*าย       
การบัญชีพัสดุ การวางแผนปรับปรุงในข�อบกพร*องต*างๆ ของการประปา รวมท้ังการปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
และตามท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด 

        3) จํานวนบุคลากรของเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา  มีดังนี้ 
            3.1) ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง)        จํานวน 1 อัตรา 
            3.2) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับต�น)        จํานวน 1 อัตรา 
            3.3) สํานักปลัดเทศบาล 
          (3.3.1) หวัหน�าสํานักปลัดเทศบาล 
                    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น)          จํานวน 1 อัตรา 
          (3.3.2) หวัหน�าฝ]ายอํานวยการ 
           (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น)              จํานวน 1 อัตรา 
          (3.3.3) นักวิเคราะห5นโยบายและแผน (ปก./ชก.)               จํานวน 1 อัตรา 

            (3.3.4) นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)                จํานวน 1 อัตรา 
            (3.3.5) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.)           จํานวน 1 อัตรา 

           (3.3.6) เจ�าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)                 จํานวน 1 อัตรา 
          (3.3.7) เจ�าพนักงานปDองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
          (3.3.8) พนักงานดับเพลิง (ลูกจ�างประจํา)         จํานวน 1 อัตรา 
          (3.3.9) ผู�ช*วยนักวิเคราะห5นโยบายและแผน  
                     (พนักงานจ�างตามภารกิจ)            จํานวน 1 อัตรา 

        (3.3.10) ผู�ช*วยเจ�าพนักงานธุรการ (พนักงานจ�างตามภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา 
        (3.3.11) ผู�ช*วยเจ�าพนักงานทะเบียน (พนักงานจ�างตามภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา 
        (3.3.12) พนักงานดับเพลิง (พนักงานจ�างตามภารกิจ)        จํานวน 1 อัตรา 
            (3.3.13) พนักงานขับรถยนต5 (พนักงานจ�างตามภารกิจ)      จํานวน 1 อัตรา 
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             3.4) กองคลัง 
          (3.4.1) ผู�อํานวยการกองคลัง  
           (นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น)             จํานวน 1 อัตรา 
           (3.4.2) นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)          จํานวน 1 อัตรา 
           (3.4.3) เจ�าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)                 จํานวน 1 อัตรา 

        (3.4.4) เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)        จํานวน 1 อัตรา 
            (3.4.5) เจ�าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)                 จํานวน 1 อัตรา 
            (3.4.6) เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (ปง./ชง.)         จํานวน 1 อัตรา 

          (3.4.7) ลูกมือช*างแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย5สิน  
           (ลูกจ�างประจํา)             จํานวน 1 อัตรา 
          (3.4.8) ผู�ช*วยเจ�าพนักงานธุรการ (พนักงานจ�างตามภารกิจ)  จํานวน 1 อัตรา 
          (3.4.9) ผู�ช*วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
           (พนักงานจ�างตามภารกิจ)            จํานวน 1 อัตรา 
             3.5) กองช*าง 
          (3.5.1) ผู�อํานวยการกองช*าง (นักบริหารงานช*าง ระดับต�น)  จํานวน 1 อัตรา
          (3.5.2) นายช*างโยธา (ปง./ชง.)                         จํานวน 1 อัตรา 
          (3.5.3) เจ�าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)                         จํานวน 1 อัตรา 
          (3.5.4) ผู�ช*วยเจ�าพนักงานธุรการ (พนักงานจ�างตามภารกิจ)  จํานวน 1 อัตรา 

        (3.5.5) ผู�ช*วยนายช*างโยธา (พนักงานจ�างตามภารกิจ)        จํานวน 1 อัตรา 
            (3.5.6) ผู�ช*วยนายช*างไฟฟDา (พนักงานจ�างตามภารกิจ)        จํานวน 1 อัตรา

             3.6) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
          (3.6.1) ผู�อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม  
                     (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม)           จํานวน 1 อัตรา 
          (3.6.2) พนักงานรักษาความสะอาด (ลูกจ�างประจํา)        จํานวน 1 อัตรา 
          (3.6.3) คนงานประจํารถขยะ (พนักงานจ�างตามภารกิจ)      จํานวน 2 อัตรา 
             3.7) กองการศึกษา 
          (3.7.1) ผู�อํานวยการกองการศึกษา  
                     (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต�น)          จํานวน 1 อัตรา 

        (3.7.2) เจ�าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)                        จํานวน 1 อัตรา 
        (3.7.3) ครู                    จํานวน 1 อัตรา 
        (3.7.4) ครูผู�ดูแลเด็ก                  จํานวน 1 อัตรา 

               (3.7.5) ผู�ช*วยนักพัฒนาชุมชน (พนักงานจ�างตามภารกิจ)      จํานวน 1 อัตรา 
             3.8) กองการประปา 

        (3.8.1) ผู�อํานวยการกองการประปา  
                  (นักบริหารงานประปา ระดับต�น)               จํานวน 1 อัตรา 

          (3.8.2) พนักงานผลิตน้ําประปา (ลูกจ�างประจํา)        จํานวน 1 อัตรา 
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  3.2 การวิเคราะห-  SWOT 
             เทศบาลตําบลคุ�งสําเภา ได�ทําการวิเคราะห5 SWOT เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน5 พันธกิจ 
ยุทธศาสตร5 กลยุทธ5 และเปDาหมายการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป2 (ป2งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอGอน (Weakness) 

1. พนักงานเทศบาลรู�จักบทบาทและหน�าท่ีในการเป0น
ข� า ร าชการ ท่ี ดี ต ามระบอบประชาธิ ป ไตย อัน มี
พระมหากษัตริย5ทรงเป0นประมุข 
2. พนักงานเทศบาลให�ความสําคัญกับข�อร�องเรียนและ
แก�ไขปJญหาความเดือดร�อนของประชาชน 
3. พนักงานเทศบาลใฝ]ใจในการให�บริการประชาชน 
4. เทศบาลมีการส*งเสริมการเรียนรู�ของพนักงาน 
5. พนักงานเทศบาลมีความสัมพันธ5และประสานอันดี
ในการร*วมมือระหว*างองค5กรปกครองส*วนท�องถ่ิน ส*วน
ภูมิภาค ส*วนกลาง และภาคประชาชนในการปฏิบัติงาน 
6. เทศบาลให�ความสําคัญในการพัฒนาคุณสมบัติส*วนตัว
ของพนักงานเทศบาล การสร�างเสริมในการปฏิบัติงาน 
บุคลิกภาพ การสร�างภาวะผู�นํา เพ่ือให�เป0นพนักงาน
เทศบาลท่ีดี มีคุณภาพ 
7. เทศบาลให�ความสําคัญในการน�อมนํากระแส 
พระราชดํารัสไปสู*การปฏิบัติงาน 
8. พนักงานเทศบาลมีคุณธรรมและจริยธรรม 
9. เทศบาลมีการส*งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ
ราชการ 

1. พนักงานเทศบาลบางส*วนยังไม*รู�หลักและวิธีการ
ปฏิบัติราชการท่ีถูกต�อง 
2. พนักงานเทศบาลบางส*วนยังขาดความรู�ความ
ชํานาญในงานด�านธุรการและสารบรรณ 
3. การส*งเสริมความรู�ความสามารถในการนํานโยบาย
ไปสู*การปฏิบัติให�ประสบความสําเร็จยังมีน�อย และ
ไม*ต*อเนื่องสมํ่าเสมอ 
4. พนักงานเทศบาลบางส*วนยังขาดความรู�ความ 
สามารถในการใช�คอมพิวเตอร5สําหรับการปฏิบัติงาน 
5. พนักงานเทศบาลในระดับผู�ปฏิบัติยังขาดความรู�
เก่ียวกับกฎหมายเบ้ืองต�นในการปฏิบัติราชการ 
6. พนักงานเทศบาลยังขาดความรู�และเทคนิคการ 
ไกล*เกลี่ยความขัดแย�งในชุมชน 
7. การเรียนรู�ของพนักงานเทศบาลโดยใช�เทคโนโลยี
ยังมีไม*มาก 
8. การพัฒนาความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต*ละ
ตําแหน*งยังมีน�อย ไม*เพียงพอต*อความต�องการของ
พนักงานเทศบาล และความจําเป0นต*อการปฏิบัติงาน 
9. งบประมาณของเทศบาลมีน�อย จึงเป0นข�อจํากัด
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มีกฎหมายให�ส*วนราชการได�ปฏิบัติราชการตามแนว
ทางการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี เช*น พระราชบัญญัติ
ระ เ บี ยบบริ ห า รร าชการแผ* น ดิน  พ . ศ .  2534 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชกฤษฎีกา
ว*าด�วยหลักเกณฑ5และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี 
พ .ศ .  2546 จึ ง ทํ า ให� ส* วนราชการต* า งๆ ได� ให�
ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรของตนเอง 
2. รัฐบาล กระทรวง กรม ได�ให�ส*วนราชการน�อมนํากระแส
พระราชดํารัสไปสู*การปฏิบัติงาน 
3. หน*วยงานอ่ืนได�จัดหลักสูตรพัฒนาความรู�พนักงาน
เทศบาล ซ่ึงเทศบาลสามารถจัดส*งบุคลากรเข�ารับการ
อบรมเพ่ิมพูนความรู�ได�เพ่ิมมากข้ึน 
4. กระแสการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู�และ
ใช�ในการปฏิบัติงานมีเพ่ิมมากข้ึน 

1. การถ*ายโอนภารกิจบริการสาธารณะจากส*วน
ราชการให�กับเทศบาลมีเพ่ิมมากข้ึน แต*ไม*ได�ถ*าย
โอนงบประมาณและบุคลากรให�กับเทศบาล 
2. งบประมาณท่ีเทศบาลได�รับการจัดสรรในแต*ละป2
ยังมีไม*เพียงพอในการจัดทําบริการสาธารณะในพ้ืนท่ี 
และไม*เพียงพอต*อการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
3. ระเบียบ หรือหนังสือสั่งการไม*เอ้ือต*อการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
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  3.3 วิสัยทัศน-การพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 “ภายในป2 2566 พนักงานเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม    
มีคุณภาพชีวิตขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการเพ่ือให�เกิดผลสัมฤทธิ์ต*อภารกิจและประโยชน5สุขของประชาชน” 

  3.4 พันธกิจ 
       เสริมสร�างพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับให�มีขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติราชการ 
โดยยึดประชาชนเป0นศูนย5กลาง 
 3.5 ยุทธศาสตร- 
 3.5.1 พัฒนาพนักงานเทศบาลให�มีความรอบรู�และความสามารถในการปฏิบัติงาน  
 3.5.2 พัฒนาพนักงานเทศบาลให�เป0นมืออาชีพ  
 3.5.3 พัฒนาพนักงานเทศบาลให�มีคุณลักษณะภาวะผู�นําเชิงกลยุทธ5 

 3.5.4 ส*งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลทุกคน ให�มีพลังกาย              
ท่ีเข�มแข็งและพลังใจท่ีพร�อมอุทิศ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 3.5.5 พัฒนาพนักงานเทศบาลให�เป0นคนดี มีความซ่ือสัตย5สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม         
มีวินัย และเข�าถึงประชาชน 

        3.6 กลยุทธ- 
 3.6.1 พัฒนาด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
 3.6.2 พัฒนาด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต*ละด�าน 
 3.6.3 พัฒนาด�านการบริหาร 
 3.6.4 พัฒนาด�านคุณสมบัติส*วนตัว 
 3.6.5 พัฒนาด�านคุณธรรมและจริยธรรม  

  3.7 คGานิยม “ข�าราชการยุคใหม* ใฝ]ใจประชาชน” 

  3.8 วัฒนธรรม “มีใจรักบริการ (service mind)” 
 
4. เปPาหมายการพัฒนา 
  เปDาหมายการพัฒนา พนักงานเทศบาลมีความรู�ความสามารถเพ่ิมข้ึน เป0นคนเก*ง คนดี 
สามารถปฏิบัติงานได�อย*างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน5สุขแก*ประชาชน บรรลุเปDาหมายและวิสัยทัศน5ท่ี
กําหนดไว� 

   
5. ข้ันตอนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  ข้ันตอนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป2 (ป2งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ของเทศบาล
ตําบลคุ�งสําเภา  มีข้ันตอนการดําเนินการดังนี้ 
  5.1 แต*งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา ประกอบด�วย 
 5.1.1 นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
        5.1.2 ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
        5.1.3 หัวหน�าส*วนราชการในเทศบาล   กรรมการ  
 5.1.4 หวัหน�าสํานักปลัดหรือผู�ท่ีได�รับมอบหมาย กรรมการ/เลขานุการ 
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 5.2 การเตรียมการและการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 การเตรียมการและการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ได�ดําเนินการโดยการหา             
ความจําเป0นในการพัฒนาของผู�ใต�บังคับบัญชาแต*ละคนว*าจะต�องได�รับการพัฒนาด�านใดบ�าง จึงจะปฏิบัติงาน
ได�สําเร็จอย*างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได�ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว� โดยเทศบาลได�ดําเนินการ ดังนี้ 
       5.2.1 ดําเนินการโดยการสัมภาษณ5เชิงลึก การสอบถามและการสังเกตการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกคน  ดังนี้ 
       1) พนักงานเทศบาล  จํานวน 22 คน  ประกอบด�วย 
           1.1) ตําแหน*งประเภทบริหารท�องถ่ิน  จํานวน 2 คน 
           1.2) ตําแหน*งประเภทอํานวยการท�องถ่ิน  จํานวน 7  คน 
           1.3) ตําแหน*งประเภทวิชาการ   จํานวน 4 คน 
           1.4) ตําแหน*งประเภทท่ัวไป   จํานวน 9 คน 
       2) พนักงานครูเทศบาล   จํานวน 2 คน  ประกอบด�วย 
           2.1) ครู       จํานวน 1 คน 
           2.2) ครูผู�ดูแลเด็ก     จํานวน 1 คน 
        3) ลูกจ�างประจํา       จํานวน 4 คน  
       4) พนักงานจ�างตามภารกิจ      จํานวน 13 คน  
       รวมจํานวนบุคลากรท้ังหมด 41 คน เพ่ือให�ทราบข�อมูลความจําเป0นในการพัฒนา    
ในด�านต*างๆ กลุ*มเปDาหมายท่ีต�องการพัฒนา เรื่องหรือหลักสูตรท่ีจะต�องการพัฒนา และวิธีการพัฒนา ซ่ึงความจําเป0น
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลได�กําหนดตามหลักเกณฑ5ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ชัยนาท เรื่อง หลักเกณฑ5และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 2 ธันวาคม 2545 
จํานวน 5 ด�าน ดังนี้  
        (1) ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
       (2) ด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต*ละตําแหน*ง 
       (3) ด�านการบริหาร 
       (4) ด�านคุณสมบัติส*วนตัว 
       (5) ด�านคุณธรรมและจริยธรรม 
       5.2.2 ผลการเก็บข�อมูลและการวิเคราะห5ข�อมูลเพ่ือหาความจําเป0นในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา  ได�ผลดังนี้ 
       1) ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน สิ่งท่ีต�องการพัฒนา กลุ*มเปDาหมาย และ
วิธีการท่ีใช�ในการพัฒนา มีดังนี้  
           (1) บทบาทและหน�าท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย5ทรงเป0นประมุข กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง      
ทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
           (2) หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ วิธีการพัฒนา กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* 
พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
           (3) งานธุรการและงานสารบรรณ กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาล 
สายงานผู�ปฏิบัติ ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างท่ีปฏิบัติงานในสํานักงาน วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม 
และการสอนงาน 
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          (4) การนํานโยบายสู*การปฏิบัติให�ประสบความสําเร็จ กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* 
พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม              
การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงาน และกลุ*มทํางาน  
          (5) การใช�คอมพิวเตอร5สําหรับสํานักงาน กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาล 
ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างท่ีปฏิบัติงานในสํานักงาน วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรมและการสอนงาน 
          (6) กฎหมายเบ้ืองต�นเก่ียวกับการปฏิบัติราชการของเทศบาล กลุ*มเปDาหมาย 
ได�แก* พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม 
การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   (7) เทคนิคการไกล*เกลี่ยความขัดแย�งในชุมชน กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงาน
เทศบาลทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ
สอนงาน 
            (8) การจัดการข�อร�องเรียนและแก�ไขปJญหาความเดือดร�อนของประชาชน 
ได�แก* พนักงานเทศบาลทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุม                
เชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน 
           (9) การสร�างวัฒนธรรมการให�บริการท่ีเป0นเลิศ กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* 
พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การ
สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
            (10) การส*งเสริมการเรียนรู�ของพนักงานโดยผ*านระบบอิเล็กทรอนิกส5           
(e-Learning) ของ ก.พ. กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาลทุกตําแหน*ง ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง 
วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยลงทะเบียนเรียนผ*านระบบอิเล็กทรอนิกส5 (e-Learning) ของ ก.พ. 
            (11) การส*งเสริมการเรียนรู�ผ*านเทคโนโลยีแบบไร�พรมแดน (U-Learning) 
กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาลทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการเรียนรู�ผ*านเทคโนโลยีแบบ
ไร�พรมแดน (U-Learning) 
            (12) การจัดวางระบบความสัมพันธ5และประสานความร*วมมือระหว*างองค5กร
ปกครองส*วนท�องถ่ิน ส*วนภูมิภาค ส*วนกลาง และภาคประชาชน กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาล     
ทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน 
            (13) การดําเนินชีวิตวิถีใหม*และการปรับตัวในภาวะโควิด 19 กลุ*มเปDาหมาย 
ได�แก* พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม 
การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
            (14) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจ�าอยู*หัว กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนา
ดําเนินการโดยการอบรม และการศึกษาดูงาน 
       2) ด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต*ละตําแหน*ง สิ่งท่ีต�องการพัฒนา 
กลุ*มเปDาหมาย และวิธีการท่ีใช�ในการพัฒนา มีดังนี้ 
           (1) การจัดทําแผนท่ีภาษีและการจัดเก็บภาษี กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* ปลัด/รองปลัด 
เทศบาล ผู�อํานวยการกองคลัง ผู�อํานวยการกองช*าง เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� นายช*างโยธา และพนักงานท่ีมี
หน�าท่ีในการจัดทําแผนท่ีภาษี วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
           (2) เทคนิคการประมาณราคาและการควบคุมงานก*อสร�าง กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* 
ผู�อํานวยการกองช*าง และนายช*างโยธา วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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           (3) การจัดซ้ือจัดจ�างและกฎระเบียบพัสดุ กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* ปลัด/รองปลัด 
เทศบาล ผู�อํานวยการกองคลัง เจ�าพนักงานพัสดุ และพนักงานท่ีปฏิบัติงานเก่ียวข�องกับการจัดซ้ือจัดจ�างและ
พัสดุ วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
           (4) การดําเนินการทางวินัยพนักงานเทศบาล กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* ปลัด/รองปลัด 
เทศบาล หัวหน�าส*วนราชการ/หัวหน�าฝ]าย และบุคลากร วิธีการพัฒนาดําเนินการ โดยการอบรม การสัมมนา 
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
           (5) การดําเนินการความรับผิดทางละเมิด กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* ปลัด/รองปลัด 
เทศบาล หัวหน�าส*วนราชการ/หัวหน�าฝ]าย และบุคลากร วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา 
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
           (6) การพัฒนาความรู�ความสามารถเฉพาะตําแหน*งของพนักงานเทศบาล 
กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาลทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา                   
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
        3) ด�านการบริหาร สิ่งท่ีต�องการพัฒนา กลุ*มเปDาหมาย และวิธีการท่ีใช�ในการพัฒนา 
มีดังนี้  
           (1) การบริหารงานเทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* ปลัด/ 
รองปลัดเทศบาล วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน 
           (2) การบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* 
ผู�อํานวยการกองคลัง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
การศึกษาดูงาน 
          (3) การบริหารงานช*าง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* 
ผู�อํานวยการกองช*าง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
การศึกษาดูงาน 
          (4) การบริหารงานการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* 
ผู�อํานวยการกองการศึกษา วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
การศึกษาดูงาน 
           (5) การบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* ผู�อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม   
การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน 
           (6) การบริหารข�อมูล กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาลทุกตําแหน*ง 
วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
           (7) การบริหารความเสี่ยง กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาลทุกตําแหน*ง 
วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
       4) ด�านคุณสมบัติส*วนตัว สิ่งท่ีต�องการพัฒนา กลุ*มเปDาหมาย และวิธีการท่ีใช�    
ในการพัฒนา มีดังนี้  
          (1) การสร�างเสริมบุคลิกภาพ กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาล 
ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา กรณีศึกษาและ
กิจกรรมพัฒนาจิต 
           (2) การสร�างภาวะผู�นํา กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา 
พนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม การสัมมนา กรณีศึกษา และกิจกรรมพัฒนาจิต 
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           (3) การสร�างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว*างชีวิตและการทํางาน 
กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการ    
โดยการอบรม การสัมมนา กรณีศึกษา กิจกรรมพัฒนาจิต และกิจกรรมนันทนาการ  
       5) ด�านคุณธรรมและจริยธรรม สิ่งท่ีต�องการพัฒนา กลุ*มเปDาหมาย และวิธีการ   
ท่ีใช�ในการพัฒนา มีดังนี้  
           (1) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* 
พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม และการสัมมนา   
           (2) การน�อมนํากระแสพระราชดํารัสสู*การปฏิบัติงาน กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* 
พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม และการสัมมนา           
           (3) การส*งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ กลุ*มเปDาหมาย ได�แก* 
พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างทุกตําแหน*ง วิธีการพัฒนาดําเนินการโดยการอบรม        
การสัมมนา และกรณีศึกษา       

                   5.3 ข้ันทดลองการปฏิบัติสําหรับเจ�าหน�าท่ีใหม*หรืองานท่ีได�รับมอบหมายใหม* 
 พนักงานเทศบาลท่ีได�รับการพัฒนา เทศบาลจะกําหนดให�พนักงานเทศบาลมีการทดลอง
การปฏิบัติราชการท่ีเก่ียวข�องกับงานท่ีได�รับการพัฒนา โดยมีข้ันทดลองการปฏิบัติดังนี้ 
   5.3.1 ให�ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มต�นจากงานง*ายๆ ก*อน 
 5.3.2 ให�มีการทบทวนถึงเหตุผล และข้ันตอนวิธีการทํางาน เพ่ือตรวจสอบว*าเข�าใจมาก
น�อยเพียงใด และเรียนรู�วิธีการทํางาน 
 5.3.3 ให�ผู�บังคับบัญชาช*วยแก�ไขข�อบกพร*องหรือข�อผิดพลาดต*างๆ 
 5.3.4 กระตุ�นและให�กําลังใจแก*ผู�ใต�บังคับบัญชา เพ่ือให�มีกําลังใจและมีความเชื่อม่ัน      
ในตัวเองท่ีจะเรียนรู�งานต*อไป 
 5.3.5 ให�ผู�บังคับบัญชาดําเนินการสอนต*อไปเรื่อยๆ จนแน*ใจได�ว*าผู�ใต�บังคับบัญชา    
ได�เรียนรู�และสามารถปฏิบัติงานนั้นได�ถูกต�อง จึงยุติการสอน หรือให�คําแนะนํา 

 5.4 ข้ันการติดตามและประเมินผล 
        พนักงานเทศบาลที่ได�รับการพัฒนา ผู�บังคับบัญชาทุกคนต�องติดตามและประเมินผล          
ของผู�ใต�บังคับบัญชา ว*ามีผลของการพัฒนาเป0นอย*างไร ต�องให�คําปรึกษาแนะนําอะไรบ�าง และการประเมินผล
ของการปฏิบัติราชการ ว*ามีผลอย*างไร และต�องนํามาปรับปรุงแก�ไขหรือพัฒนาอะไรต*อไปอย*างไร  
 
6. หลักสูตรการพัฒนา 
     จากการวิเคราะห5ข�อมูลเพ่ือหาความจําเป0นในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา    
ท่ีกล*าวไว�ข�างต�น สามารถกําหนดเป0นหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานเทศบาลในแต*ละตําแหน*ง ในแต*ละ
กลุ*มเปDาหมาย เพ่ือให�ครอบคลุมในความจําเป0นของการพัฒนาพนักงานเทศบาลท้ัง 5 ด�าน ได�ดังนี้  
  6.1 หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ มีดังนี้ 

      6.1.1 บทบาทและหน�าท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย5 
ทรงเป0นประมุข   

 6.1.2 หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 6.1.3 งานธุรการและงานสารบรรณ 
 6.1.4 กลยุทธ5การนํานโยบายสู*การปฏิบัติให�ประสบความสําเร็จ 
 6.1.5 การใช�คอมพิวเตอร5สําหรับสํานักงาน 
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 6.1.6 กฎหมายเบ้ืองต�นเก่ียวกับการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
 6.1.7 เทคนิคการไกล*เกลี่ยความขัดแย�งในชุมชน 
 6.1.8 การจัดการข�อร�องเรียนและแก�ไขปJญหาความเดือดร�อนของประชาชน 
 6.1.9 การสร�างวัฒนธรรมการให�บริการท่ีเป0นเลิศ 
 6.1.10 การส*งเสริมการเรียนรู�ของพนักงานโดยผ*านระบบอิเล็กทรอนิกส5 (e-Learning) 

 6.1.11 การส*งเสริมการเรียนรู�ผ*านเทคโนโลยีแบบไร�พรมแดน (U-Learning) 
 6.1.12 การจัดวางระบบความสัมพันธ5และประสานความร*วมมือระหว*างองค5กรปกครอง 
ส*วนท�องถ่ิน ส*วนภูมิภาค ส*วนกลาง และภาคประชาชน 

 6.1.13 การดําเนินชีวิตวิถีใหม*และการปรับตัวในภาวะโควิด 19  
      6.1.14 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู*หัว 
6.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีรับผิดชอบ มีดังนี้ 
 6.2.1 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล          

ท่ีจัดโดยกรมส*งเสริมการปกครองท�องถ่ิน จังหวัด ส*วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลเป0นผู�จัดเอง  
 6.2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีรับผิดชอบของลูกจ�างประจํา                

และพนักงานจ�างท่ีรับผิดชอบงานและใช�ทักษะเฉพาะด�าน ท่ีจัดโดยกรมส*งเสริมการปกครองท�องถ่ิน จังหวัด 
ส*วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลเป0นผู�จัดเอง  

6.3 หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต*ละตําแหน*ง มีดังนี้ 
 6.3.1 การจัดทําแผนท่ีภาษีและการจัดเก็บภาษี 
 6.3.2 เทคนิคการประมาณราคาและการควบคุมงานก*อสร�าง 
 6.3.3 การจัดซ้ือจัดจ�างและกฎระเบียบพัสดุ 
 6.3.4 การดําเนินการทางวินัยพนักงานเทศบาล 
 6.3.5 การดําเนินการความรับผิดทางละเมิด 

 6.3.6 การพัฒนาความรู�ความสามารถเฉพาะตําแหน*งของพนักงานเทศบาล 
                     6.4 หลักสตูรด�านการบริหาร มีดังนี้    

      6.4.1 การบริหารงานเทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
      6.4.2 การบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

 6.4.3 การบริหารงานช*าง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
 6.4.4 การบริหารงานการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

       6.4.5 การบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง     
 6.4.6 การบริหารข�อมูล 
 6.4.7 การบริหารความเสี่ยง 

6.5 หลักสูตรด�านคุณสมบัติส*วนตัว มีดังนี้ 
 6.5.1 การสร�างเสริมบุคลิกภาพ 
 6.5.2 การสร�างภาวะผู�นําเชิงกลยุทธ5 
 6.5.3 การสร�างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว*างชีวิตและการทํางาน  

6.6 หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม  
 6.6.1 การส*งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให�แก*พนักงานเทศบาล 

 6.6.2 การน�อมนํากระแสพระราชดํารัสสู*การปฏิบัติงาน 
 6.6.3 การส*งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ 
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ท้ังนี้  ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรดังกล*าวให� เป0นไปตามตําแหน*ง                   
และกลุ*มเปDาหมาย ประกอบกับห�วงระยะเวลาในการพัฒนา งบประมาณ ตามความจําเป0นและสถานะ            
ทางการคลังท่ีเทศบาลกําหนดไว� รายละเอียดตามเอกสารแนบ 
 
7. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการ 
 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล จะใช�วิธีการโดยเทศบาลจะเป0นดําเนินการเองกับส*งพนักงาน
เทศบาลเข�ารับการพัฒนาจากหน*วยงานอ่ืนท่ีจะจัด เช*น กรมส*งเสริมการปกครองท�องถ่ิน สํานักงานส*งเสริม 
การปกครองท�องถ่ินจังหวัด สถานบันการศึกษา เป0นต�น สําหรับวิธีการพัฒนาใช�รูปแบบต*างๆ ตามท่ีหลักสูตร
กําหนด เช*น การอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน และการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงาน กิจกรรม
พัฒนาจิต เป0นต�น 

  ระยะเวลาดําเนินการในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรท่ีกําหนดไว�ท้ัง 5 หลักสูตร 
จะดําเนินการภายในระยะเวลา 3 ป2 เริ่มต้ังแต*ป2งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ซ่ึงในห�วงระยะเวลาดังกล*าว
จะต�องให�ครอบคลุมท้ัง 5 หลักสูตร และครอบคลุมจํานวนพนักงานเทศบาลทุกคนท่ีต�องได�รับการพัฒนา ท้ังนี้ 
ให�เป0นไปตามความจําเป0นของแต*ละกลุ*มเปDาหมาย ห�วงระยะเวลาในการพัฒนา งบประมาณ และสถานะ
ทางการคลังท่ีเทศบาลกําหนดไว� รายละเอียดตามเอกสารแนบ 
 
8. สถานท่ีดําเนินการ 
  สถานท่ีดําเนินการในการพัฒนาพนักงานเทศบาล กรณีท่ีเทศบาลเป0นผู�ดําเนินการเองให�ใช�
สํานักงานเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา เป0นสถานท่ีดําเนินการ หากมีความจําเป0นต*อการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
อาจใช�สถานท่ีอ่ืนท่ีเป0นประโยชน5ต*อการพัฒนาพนักงานเทศบาลได� โดยให�คํานึงถึงหลักสูตรท่ีใช�ในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
  สําหรับในกรณีท่ีเทศบาลส*งบุคลากรเข�ารับการพัฒนาของหน*วยงานอ่ืน สถานท่ีดําเนินการ     
ให�เป0นไปตามท่ีหน*วยงานนั้นเป0นผู�กําหนด 
 
9. งบประมาณในการดําเนินการ 
  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป2 (ป2งบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566) 
ใช�งบประมาณของเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา  หรือใช�งบประมาณจากหน*วยงานอ่ืนท่ีเป0นหน*วยงานจัดการพัฒนา
พนักงานเทศบาล รายละเอียดตามเอกสารแนบ 
 
10. ผู�รับผิดชอบในการดําเนินการ 
  ผู�รับผิดชอบในการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา ได�กําหนดผู�รับผิดชอบ
ในการดําเนินการไว�ดังนี้ 
  10.1 การหาความจําเป0นในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ5 การสังเกต การวิเคราะห5ข�อมูล 
ผู�รับผิดชอบ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป2 ได�แก* คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา 
  10.2 การจัดทําโครงการ/กิจกรรม การพัฒนาพนักงานเทศบาลในกรณีท่ีเทศบาลดําเนินการเอง 
ผู�รับผิดชอบ ได�แก* ผู�บังคับบัญชาทุกระดับในเทศบาล ท้ังนี้ ต�องสอดคล�องกับหลักสูตรท่ีเก่ียวข�องในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลท่ีกําหนดไว� สําหรับโครงการ/กิจกรรมท่ีเป0นการพัฒนาพนักงานเทศบาลในภาพรวมท้ังองค5กร 
ผู�รับผิดชอบ ได�แก* สํานักปลัดเทศบาล  
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  10.3 การพิจารณาส*งพนักงานเทศบาลเข�ารับการพัฒนากรณีหน*วยงานอ่ืนเป0นผู�จัด 
ผู�รับผิดชอบ ได�แก* ผู�บังคับบัญชาในแต*ละส*วนราชการในเทศบาล 
  10.4 ข้ันการทดลองปฏิบัติงานสําหรับเจ�าหน�าท่ีใหม*หรืองานท่ีได�รับมอบหมายใหม* 
ผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีได�รับการพัฒนาจะต�องมีการทดลองการปฏิบัติงาน ผู�รับผิดชอบในการควบคุมดูแล
ผู�ใต�บังคับบัญชาทดลองการปฏิบัติงาน ได�แก* ผู�บังคับบัญชาทุกระดับท่ีผู�ใต�บังคับบัญชาผู�นั้นสังกัดอยู*  
  10.5 การติดตามประเมินผล แบ*งหน�าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
          10.5.1 การติดตามผลการพัฒนา ผู �ร ับผิดชอบ ได�แก* ผู �บังคับบัญชาทุกระดับ              
ท่ีผู�ใต�บังคับบัญชาผู�นั้นสังกัดอยู*  
          10.5.2 การประเมินผล ผู�รับผิดชอบ ได�แก* ผู�บังคับบัญชาท่ีจัดทําโครงการ/กิจกรรม
ในการพัฒนา สําหรับการประเมินผลในภาพรวมท้ังองค5กร ผู�รับผิดชอบหลัก ได�แก* หัวหน�าสํานักปลัดเทศบาล  
ผู�รับผิดชอบร*วม ได�แก* หัวหน�าส*วนราชการในเทศบาล 
 
11. ผลท่ีคาดวGาจะได�รับ 
 11.1 เทศบาลมีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป2 (ป2งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566)  
 11.2 พนักงานเทศบาลมีความรู�ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานอย*างมืออาชีพ 
 11.3 เทศบาลมีความเป0นเลิศในการให�บริการประชาชน 
 11.4 พนักงานเทศบาลมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
 11.5 ประชาชนและหน*วยงานอ่ืนมีความเชื่อม่ัน ไว�วางใจ และมีความพึงพอใจในการทํางาน
ของเทศบาล 
 
12. การติดตามและประเมินผล 
 เทศบาลมีการดําเนินการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 12.1 การติดตาม 
         12.1.1 มอบหมายงานให�ผู�ท่ีได�รับการพัฒนาปฏิบัติงานด�วยตนเอง 
         12.1.2 เปoดโอกาสให�ซักถามข�อสงสัยได� ในกรณีท่ีมีปJญหา และให�คําแนะนํา 
         12.1.3 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค*อยๆ ลดการตรวจสอบลง                 
เม่ือผู�บังคับบัญชาแน*ใจว*า ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได�รับการสอนได�ถูกต�อง 
         12.1.4 แจ�งให�ผู�บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในส*วนท่ีผู�ใต�บังคับบัญชา
ปฏิบัติได�ดี และส*วนท่ียังต�องปรับปรุงแก�ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร�างความเชื่อม่ันในตัวเอง และแก�ไขข�อบกพร*อง
เพ่ือให�การปฏิบัติงานสมบูรณ5ยิ่งข้ึน 
  12.2 การประเมินผล 
          12.2.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตําบลคุ�งสําเภา (LPA) ในแต*ละป2 
ได�คะแนนในแต*ละด�านไม*น�อยกว*าร�อยละ 75 และเพ่ิมข้ึนในแต*ละป2 
          12.2.2 ประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีมีต*อการปฏิบัติงานของ
เทศบาลตําบลคุ�งสําเภา ได�ไม*น�อยกว*าร�อยละ 80 และเพ่ิมข้ึนในแต*ละป2 
          12.2.3 ประเมินผลความพึงพอใจของหน*วยงานอ่ืนท่ีได�มาใช�บริการหรือมีการบูรณาการ
ร*วมกับเทศบาล ได�ไม*น�อยกว*าร�อยละ 80  และเพ่ิมข้ึนในแต*ละป2 
          12.2.4 ประเมินคุณธรรมและความโปร*งใสในการดําเนินงานของหน*วยงานภาครัฐ (ITA) 
ได�ไม*น�อยกว*าร�อยละ 85  และเพ่ิมข้ึนในแต*ละป2 
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หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

1 บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม การสัมมนา และการประชุม 10,000 10,000 10,000 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง เชิงปฏิบัติการ

2 หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม การสัมมนา และการประชุม 10,000 10,000 10,000 

และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง เชิงปฏิบัติการ

3 งานธุรการและงานสารบรรณ พนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ  การอบรม และการสอนงาน 10,000 10,000 20,000 

ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง

ที่ปฏิบัติงานในสํานักงาน

4 กลยุทธ์การนํานโยบายสู่การปฏิบัติให้ประสบ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม การสัมมนา การประชุม 10,000 10,000 10,000 

ความสําเร็จ และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง เชิงปฏิบัติการ การสอนงาน และ

กลุ่มทํางาน 

5 การใช้คอมพิวเตอร์สําหรับสํานักงาน พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม และการสอนงาน 20,000 20,000 20,000 

และพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงาน

ในสํานักงาน

6 กฎหมายเบื้องต้นเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม การสัมมนา และการประชุม 10,000 10,000 10,000 

ของเทศบาล และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง เชิงปฏิบัติการ

ที่

รายละเอียดการพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566)

เทศบาลตําบลคุ้งสําเภา  อําเภอมโนรมย์  จังหวัดชัยนาท

ระยะเวลาดําเนินการ/งบประมาณ (บาท)
หมายเหตุวิธีการพัฒนากลุ่มเป้าหมายหลักสูตร
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7 เทคนิคการไกล่เกลี่ยความขัดแย้งในชุมชน พนักงานเทศบาลทุกตําแหน่ง การอบรม การสัมมนา การประชุม 10,000 10,000 10,000 

เชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน

8 การจัดการข้อร้องเรียนและแก้ไขปัญหา พนักงานเทศบาลทุกตําแหน่ง การอบรม การสัมมนา การประชุม 10,000 10,000 10,000 

ความเดือนร้อนของประชาชน เชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน

9 การสร้างวัฒนธรรมการให้บริการที่เป็นเลิศ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม การสัมมนา และการประชุม 10,000 10,000 10,000 

และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง เชิงปฏิบัติการ

10 การส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงานโดยผ่านระบบ พนักงานเทศบาลทุกตําแหน่ง ลงทะเบียนเรียนผ่านระบบ - - - ไม่ใช้เงิน

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ของ ก.พ. งบประมาณ

11 การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีแบบไร้พรมแดน พนักงานเทศบาลทุกตําแหน่ง การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีแบบ - - - ไม่ใช้เงิน

(U-Learning) ไร้พรมแดน (U-Learning) งบประมาณ

12 การจัดวางระบบความสัมพันธ์และประสานความร่วมมือ พนักงานเทศบาลทุกตําแหน่ง การอบรม การสัมมนา การประชุม 10,000 10,000 10,000 

ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนภูมิภาค เชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน

ส่วนกลาง และภาคประชาชน

13 การดําเนินชีวิตวิถีใหม่และการปรับตัวในภาวะโควิด 19 พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม การสัมมนา และการประชุม 20,000 20,000 20,000 

และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง เชิงปฏิบัติการ 

14 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม และการศึกษาดูงาน 100,000 100,000 100,000 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง

ที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ/งบประมาณ (บาท)

หมายเหตุ
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หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

15 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ พนักงานเทศบาลทุกตําแหน่ง การอบรม การสัมมนา และการประชุม 100,000 100,000 100,000 

ของพนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ 

16 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างที่รับ การอบรม การสัมมนา และการประชุม 60,000 50,000 60,000 

ของลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ผิดชอบงานและใช้ทักษะเฉพาะด้าน เชิงปฏิบัติการ 

หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 

17 การจัดทําแผนที่ภาษีและการจัดเก็บภาษี ปลัด/รองปลัดเทศบาล/ผอ.กองคลัง การอบรม การสัมมนา และการประชุม 50,000 50,000 50,000 

ผอ.กองช่าง/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้/ เชิงปฏิบัติการ 

นายช่างโยธา และพนักงานที่เกี่ยวข้อง

18 เทคนิคการประมาณราคาและการควบคุมงานก่อสร้าง ผอ.กองช่าง/นายช่างโยธา การอบรม การสัมมนา และการประชุม 30,000 40,000 40,000 

เชิงปฏิบัติการ

19 การจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ ปลัด/รองปลัดเทศบาล/ผอ.กองคลัง การอบรม การสัมมนา และการประชุม 40,000 50,000 50,000 

เจ้าพนักงานพัสดุ และพนักงานที่ เชิงปฏิบัติการ 

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง

20 การดําเนินการทางวินัยข้าราชการ ปลัด/รองปลัดเทศบาล/หัวหน้าส่วน การอบรม การสัมมนา และการประชุม 10,000 10,000 10,000 

ราชการ/หัวหน้าฝ่าย และบุคลากร เชิงปฏิบัติการ

21 การดําเนินการความรับผิดทางละเมิด ปลัด/รองปลัดเทศบาล/หัวหน้าส่วน การอบรม การสัมมนา และการประชุม 10,000 10,000 10,000 

ราชการ/หัวหน้าฝ่าย และบุคลากร เชิงปฏิบัติการ

ที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ/งบประมาณ (บาท)

หมายเหตุ
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22 การพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะตําแหน่ง พนักงานเทศบาลทุกตําแหน่ง การอบรม การสัมมนา และการประชุม 50,000 80,000 60,000 

ของพนักงานเทศบาล เชิงปฏิบัติการ

หลักสูตรด้านการบริหาร 

23 การบริหารงานเทศบาล หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ปลัด/รองปลัดเทศบาล การอบรม การสัมมนา การประชุม 100,000 100,000 40,000 

เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน

24 การบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ผอ.กองคลัง การอบรม การสัมมนา การประชุม 20,000 80,000 30,000 

เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน

25 การบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ผอ.กองช่าง การอบรม การสัมมนา การประชุม 20,000 30,000 80,000 

เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน

26 การบริหารงานการศึกษา หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ผอ.กองการศึกษา การอบรม การสัมมนา การประชุม 20,000 80,000 20,000 

เชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน

27 การบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ผอ.กองสาธารณสุขฯ การอบรม การสัมมนา การประชุม 80,000 30,000 30,000 

หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เชิงปฏิบัตกิาร และการศึกษาดูงาน

28 การบริหารข้อมูล พนักงานเทศบาลทุกตําแหน่ง การอบรม การสัมมนา และการประชุม 30,000 40,000 40,000 

เชิงปฏิบัติการ 

29 การบริหารความเสี่ยง พนักงานเทศบาลทุกตําแหน่ง การอบรม การสัมมนา และการประชุม 30,000 40,000 40,000 

เชิงปฏิบัติการ 

ที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ/งบประมาณ (บาท)

หมายเหตุ



- 18 -

2564 2565 2566

หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

30 การสร้างเสริมบุคลิกภาพ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม การสัมมนา กรณีศึกษา 10,000 10,000 10,000 

และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง และกิจกรรมพัฒนาจิต

31 การสร้างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม การสัมมนา กรณีศึกษา 20,000 20,000 20,000 

และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง  

32 การสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิต พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม การสัมมนา  กรณีศึกษา 10,000 10,000 10,000 

และการทํางาน และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง กิจกรรมพัฒนาจิต กิจกรรมนันทนาการ

หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

33 การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ข้าราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม และการสัมมนา 10,000 10,000 10,000 

และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง

34 การน้อมนํากระแสพระราชดํารัสสู่การปฏิบัติงาน พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม และการสัมมนา 10,000 10,000 10,000 

และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง

35 การส่งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา การอบรม การสัมมนา และกรณีศึกษา 10,000 10,000 10,000 

และพนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง

รวม   35  หลักสูตร 960,256 1,100,260 980,264 

ที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย วิธีการพัฒนา
ระยะเวลาดําเนินการ/งบประมาณ (บาท)

หมายเหตุ




